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Паспорт  программы развития МБУ ДО – ДЭЦ «Рифей»
	Полное наименование программы
	Программа развития Муниципального бюджетного учреждения дополнительного образования – Детского экологического центра «Рифей» 2018 – 2021 годы 

	Основания для разработки Программы
	Документы федерального уровня:
- Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;

- Государственная программа Российской Федерации "Развитие образования" на 2018-2025 годы, утвержденная Постановлением  Правительства РФ от 26 декабря 2017 г. № 1642;
 - Концепция развития дополнительного образования детей, утвержденная Постановлением Правительства РФ от 04.09.2014 N 1726-р;
 - Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года, утверждена распоряжением Правительства РФ от 29 мая 2015 года N 996-р;
- Профессиональный стандарт "Педагог дополнительного образования детей и взрослых", утверждён приказом Министерства труда и социальной защиты РФ от 25.05.2018 № 298н;
- Федеральные государственные образовательные стандарты общего образования Приказ Минобрнауки России от 06.10.2009 N 373
Документы регионального уровня:
- Закон Свердловской области от 15 июля 2013 года № 78-ОЗ «Об образовании в Свердловской области;

- Государственная программа Свердловской области «Развитие системы образования в Свердловской области до 2020 года (утверждена Постановлением Правительства Свердловской области от 21.10.2013 № 1262-ПП). 

	Разработчики программы
	Рабочая группа МБУ ДО – ДЭЦ «Рифей»


	Период программы
	2018-2021 годы 

	Этапы реализации программы
	Реализация Программы рассчитана на три года: 2018 – 2021 годы;
Первый этап (сентябрь-декабрь 2018 года) – аналитико-проектировочный:
- проблемно-ориентированный анализ результатов деятельности учреждения за 2016-2018 гг.;

- разработка направлений деятельности учреждения по реализации настоящей Программы.
Второй этап (январь 2019 г. – август 2020 г.) – внедренческий:
- реализация мероприятий плана действий Программы;

- реализация разработанных инновационных проектов и программ;

- текущий анализ промежуточных результатов реализации Программы.
Третий этап (сентябрь 2021 г. – декабрь 2021 г.) – аналитико-обобщающий:
- анализ достигнутых результатов, условий и качества дополнительного образования

	Цель программы
	Создание условий сетевого взаимодействия Центра с образовательными организациями, обеспечивающие развитие интересов и склонностей обучающихся средствами дополнительного экологического образования на основе реализации проектов:
- «Вершины мастерства» 

- «Развитие туристско-краеведческого движения в районе» 

- «Калейдоскоп созвездий» 

-  «Рука об руку» 
- «Социализация и развитие детей с ограниченными возможностями здоровья».

- «Жаркие. Летние. Мои.» 

	Задачи программы
	- повышение качества образования и  расширение спектра образовательных услуг МБУ ДО – ДЭЦ «Рифей»;

- создание и апробация модели сетевого  взаимодействия с организациями общего образования;
- разработка  и апробация дополнительных образовательных программ и проектов для детей с особыми образовательными потребностями; 

- организация профессионально-развивающей среды педагогического коллектива как условие реализации профессионального потенциала МБУ ДО – ДЭЦ «Рифей» 

- обновление материально-технической базы в рамках ресурсного взаимодействия с образовательными организациями

	Реализуемые проекты
	1. Проект «Вершины мастерства» (методическое сопровождение, повышение профессионального мастерства педагогов).

2. Проект «Развитие туристско-краеведческого движения в районе» (гражданско-патриотическое воспитание).

3. Проект «Калейдоскоп созвездий» (работа с одаренными детьми).
4. Проект «Рука об руку» (формирование благоприятной воспитательной среды, совместная деятельность обучающихся, их родителей (законных представителей) и педагогов).

5. Проект «Социализация и развитие детей с ограниченными возможностями здоровья».

6. Проект «Жаркие. Летние. Мои.» (организация содержательной досуговой деятельности обучающихся в каникулярное время).

	Ожидаемые 
результаты
	1. Положительная динамика результатов ежегодного мониторинга «Степень удовлетворенности образовательным процессом» среди всех участников образовательных отношений.
2. Разработан совместный программно-методический комплекс с общеобразовательными организациями Железнодорожного района города Екатеринбурга по экологическому дополнительному образованию детей и взрослых;
3. Разработана и реализуется комплексная программа по организационно-массовой и воспитательной работе в рамках сетевого взаимодействия дополнительного и общего образования. 
4. Увеличено количество  социальных партнеров МБУ ДО – ДЭЦ «Рифей». 

5. Внедрены в образовательную деятельность современные дистанционные технологии по экологическому образованию.
6. Созданы условия по возможности обмена педагогическим опытом для расширения профессионального сотрудничества и диалога.
7. Обновлено содержание дополнительного экологического образования (разработаны новые общеразвивающие программы) в соответствии с интересами детей, потребностями семьи, общества и государства;

8. Разработаны и апробируются интегрированные программы в рамках сетевого взаимодействия.

9.  Разработаны вариативные курсы к общеразвивающим программам как условие самоопределения и самосовершенствования обучающихся; 

10. Обеспечение доступности образовательной среды для детей с особыми образовательными потребностями, создание условий для сохранения и укрепления здоровья обучающихся (установлены пандусы, оборудованы места для работы с детьми по ОВЗ).
11. Разработаны и включены вариативные курсы в общеразвивающие программы, в том числе, позволяющие осуществлять индивидуальное сопровождение обучающихся.
12. Созданы условия для личностного развития обучающихся, позитивной социализации и профессионального самоопределения.  
13. Обновлена материально-техническая база Центра в соответствии требованиями нормативно-правовых документов в рамках ресурсного взаимодействия с образовательными организациями

14. Сформирована в учреждении единая образовательная среда для детей и взрослых

	Финансовое обеспечение программы
	- рациональное использование бюджетных средств;

- организация платных дополнительных услуг;

- участие образовательного учреждения в фестивальном, конкурсном и грантовом движении;

- спонсорская и благотворительная помощь

	Система организации контроля за выполнением программы
	Постоянный контроль за выполнением программы осуществляет администрация учреждения. Результаты контроля представляются ежегодно на заседании Педагогического совета учреждения, публикуются на сайте учреждения


 2. Информационная справка об образовательном учреждении
	Полное наименование организации
	Муниципальное образовательное учреждение дополнительного образования – Детский экологический центр «Рифей»

	Сокращенное наименование организации
	МБУ ДО – ДЭЦ «Рифей»

	Учредитель
	Департамент образования Администрации города Екатеринбурга (620014 г. Екатеринбург, проспект Ленина, 24а)

	Руководитель
	Директор МБУ ДО – ДЭЦ «Рифей»
Ерохина Наталья Петровна 

	Организационно-правовая форма
	бюджетное учреждение

	Тип
	учреждение дополнительного образования

	Форма собственности
	муниципальная

	Юридический адрес
	620141, г. Екатеринбург, ул. Пехотинцев,14

	Фактические адреса
	620141, г. Екатеринбург, ул. Пехотинцев,14;

620141, г. Екатеринбург, пер. Теплоходный, 6;

620141, г. Екатеринбург, пер. Пугачёвский, 5а;

620050, г. Екатеринбург, ул. Седова, 21;

620141, п. Северка, ул. Строителей, 48;

620141, г. Екатеринбург, ул. С. Перовской, 111

	ФИО, должность

руководителя
	Ерохина Наталья Петровна, 

директор МБУ ДО – ДЭЦ «Рифей»

	Дата основания 
	01.09.1993

	Устав
	Устав МБУ ДО — ДЭЦ «Рифей»    утвержден Распоряжением Управления образования Администрации города Екатеринбурга от 10.08.2015 
№ 1383/46/36 

	Лицензия
	бессрочная, регистрационный № 17880 от 24 сентября 2015 года серия 66Л01 № 0004316

	Телефон
	+7 (343) 366-04-00

	E-mail
	ekb-rifei@mail.ru

	Сайт
	http:// rifey.tvoysadik.ru

	Структура образовательного учреждения 
	В настоящее время МБУ ДО – «Рифей» представляет собой единую организацию, расположенную в тепличном комплексе, на базах образовательных организаций на условиях договоров аренды и безвозмездного пользования, имеет собственное здание. Управление Центром осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации, с учетом особенностей, установленных ФЗ от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», нормативными правовыми актами, действующими на территории Свердловской области и муниципального образования «город Екатеринбург», Уставом на основе сочетания принципов единоначалия и коллегиальности. 

Органами коллегиального управления являются: 

- Общее собрание работников;

- Педагогический совет;

- Совет родителей; 

- Совет обучающихся;

- Комиссия по урегулированию споров между участниками образовательных отношений

Непосредственную организацию и координацию деятельности Центра осуществляет Управление образования Железнодорожного района Департамента образования администрации города Екатеринбурга (620027, г. Екатеринбург, ул. Челюскинцев, 92).

	Сведения о количестве обучающихся 
	610 человек в возрасте от 5 до 18 лет

	Средняя наполняемость группы 
	15 человек

	Здание
	Центр имеет кирпичный пристрой к двум теплицам. Площадь – 593кв.м

Центр ведёт деятельность на базе образовательных организаций на условиях договоров аренды и безвозмездного пользования:
МАОУ № 147, г. Екатеринбург, пер. Теплоходный, 6, 

МБОУ г. Екатеринбург, пер. Пугачёвский, 5а
МАОУ гимназия №174, г. Екатеринбург, ул. Седова, 21;

МБОУ №179, п. Северка, ул. Строителей, 48;

МБОУ №149, г. Екатеринбург, ул. С. Перовской, 111

	Педагогический состав
	Штат педагогических работников укомплектован на 100% - 9 педагогов
70% педагогов имеют высшее педагогическое образование, 30% – среднее профессиональное. Курсы повышения квалификации прошли 100% педагогических работников, в 2017 – 2018 учебном году – 40%. С 2014 по 2017 год с первой на высшую 1 педагог, 3 педагога подтвердили имеющуюся высшую квалификационную категорию. На конец 2017-2018 учебного года 27% педагогов (имеют высшую квалификационную категорию, 61% – первую, Среди педагогов есть лауреаты и дипломанты районных, городских и областных конкурсов.

	Инновационная деятельность
	С 2016 года реализует проект по экологическому образованию: «Интеграция основного и дополнительного образования для формирования экологической культуры детей и взрослых города Екатеринбурга»



3.  Проблемно-ориентированный анализ деятельности учреждения
	Муниципальное бюджетное  учреждение дополнительного образования – Детский экологический центр «Рифей» был основан в 1993 году. 

41 детских творческих объединений по четырем направленностям (естественно-научной, социально-педагогической, туристско-краеведческой, технической) ежегодно посещает 610 детей от 6 до 18 лет. 

Центр располагает двумя теплицами, в которых размещены зимний сад и мини-зоопарк. что даёт возможность обучающимся на хорошем уровне вести учебно-исследовательскую и практическую работу.

 В зимнем саду собрана и культивируется коллекция более 100 видов растений, более 500 экземпляров выращено детьми и педагогами  Центра. В мини-зоопарке собрана коллекция (более 30 видов) декоративных грызунов и мелких хищников, аквариумных рыб, рептилий, за которыми ведется постоянный уход и наблюдение. В теплицах Центра ежегодно выращивается более 10 000 кустиков рассады, которая высаживается сотрудниками и обучающимися «Рифея» на клумбах для озеленения территорий пяти образовательных учреждений, двора Дома Ветеранов, парка семейного отдыха «Таганская слобода». Силами сотрудников и обучающихся ДЭЦ «Рифей» высаживаются деревья, ведется уход за саженцами, проводится санитарная и формирующая обрезка деревьев и кустарников. 

Мини-зоопарк и зимний сад являются уникальной базой для развития творческих, интеллектуальных  потенций обучающихся Центра, базой для воспитания экологической культуры детей и взрослых Железнодорожного района, развития основ научного мышления и формирования трудовых навыков.

Содержание мини-зоопарка и зимнего сада, организация участия детей в массовых экологических акциях требует значительных временных и трудовых затрат, ежедневного профессионального ухода за растениями и животными. В Центре реализуются образовательные программы с учетом запросов обучающихся и их родителей (лиц заменяющих), а также социального заказа дошкольных, средних общеобразовательных школ и школ-интернатов.

Продолжительность освоения программы по годам определяется педагогом дополнительного образования.

Образовательные программы рассматриваются и утверждаются на педагогическом совете.

Вариативность, направленность, широкий спектр образовательных программ позволяет создать условия свободного выбора обучающимися различных форм дополнительного образования, способствующих творческому самоопределению ребенка в соответствии с его возрастными особенностями, интересами, потребностями.

В процессе обучения идёт регулярное отслеживание качества усвоений знаний, умений и навыков в учебном процессе, развитие личностных качеств, уровня воспитанности обучающихся с целью выявления и оценивания результатов через стартовую (предварительную) (1 год обучения), промежуточную и итоговую аттестацию.

Обучающиеся, занимающиеся в объединениях, как правило развивают логическое мышление, способность мыслить нестандартно, творчески, ставить цели, программировать свои действия, анализировать результаты и рассчитывать финансовые подходы в реализации проектной деятельности.

Низкой остаётся результативность профессиональной ориентации обучающихся, решивших продолжить обучение в высших учебных заведениях естественнонаучного профиля. 
Детский экологический центр «Рифей» является участником городской программы «Родники». Пятнадцать отрядов из разных районов города, более 500 детей и взрослых, трудятся по благоустройству и сохранению родников Екатеринбурга. 

«Рифей» является координатором городского проекта Комитета по экологии и природоиспользованию «Экологическое просвещение детей и взрослых Железнодорожного района», к реализации которого привлечены более 2000 человек взрослых и детей Железнодорожного района. 

Центр является организатором экологических акций и мероприятий: 

· ежегодный экологический сбор «Северка», в ходе которого пропалывается 0,3 гектара саженцев елей, учащиеся ОУ района решают интеллектуально-творческие задания, работая с коллекциями насекомых и чучел птиц, гербариями растений Уральских лесов и полей.

· Месячник «День Земли», включающий уборку территорий парка семейного отдыха «Таганская слобода», посев семян для рассады, развешивание кормушек и скворечников, разбивание клумб, посадка деревьев, сбор средств для Благотворительного Фонда помощи бездомным животным (ежегодно передается более 300 кг кормов).

· «Подарок ветерану»;

· «Подарок парку»;

· «Всем на свете нужен дом»;

· «Рука в руке» - помощь детям с ограниченными возможностями здоровья

МБУ ДО - ДЭЦ «Рифей» сотрудничает со Свердловским отделением Российского Детского фонда, является победителем областного конкурса «Фабрика Деда Мороза», на который было представлено почти два десятка работ обучающихся Центра, направленных на поздравления с Новым годом детей с ограниченными возможностями здоровья».

ДЭЦ «Рифей» является дипломантом ежегодных областных экологических форумов и выставок «ЮНЭКО», «ЮННАТ», «ЭкоМарафон» международных, всероссийских, межрегиональных ежегодных выставок «Экология. Управление отходами», «Мать и дитя», «Образование от А до Я»; «Экологический Поиск». 
Таким образом, Муниципальное бюджетное учреждение дополнительного образования – Детский экологический центр «Рифей» является значимой составляющей сети районных, городских и областных инновационных базовых площадок.

Проблемно-ориентированный анализ деятельности учреждения
В Железнодорожном районе располагаются два Центра дополнительного образования – ЦДТ и ДЭЦ. Анализ анкет среди взрослого и детского населения Железнодорожного района показал, что учреждения дополнительного образования пользуются популярностью и спросом на оказание услуг.
В МБУ ДО – ДЭЦ «Рифей» обучается 610 детей в возрасте от 6 до 18 лет в свободное (внеучебное) время средствами дополнительного экологического образования. 

Возрастной состав обучающихся

6-7 лет

120 чел.

8-10 лет

360 чел.

11-13 лет

115 чел.

14-16 лет

11 чел.

17-18 лет

4 чел.

В Центре действует 41 группа детских творческих объединений:

1. Природа и фантазия (от 6 до 18 лет) – 3 группы;

2. Юные зоологи (от 6 до 18 лет) – 4 группы;

3. Цветочная феерия (от 6 до 18 лет) – 3 группы;

4. Занимательная экология. Экологическое краеведение(от 10 до 18 лет) – 4 группы;

5. Зоологи-экологи (от 10 до 18 лет) – 4 группы;

6. Юные любители природы (от 6 до 10 лет) – 8 групп;
7. Мы – дети Земли – 2 группы
8. Агитклуб «Рифей» (от 12 до 18 лет) – 3 группы;

9. Экологи-краеведы (8 до 12 лет) – 4 группы

Средняя наполняемость групп – 15 человек. Работа в детских творческих объединениях начинается с 12 часов и оканчивается, в зависимости от возраста обучающихся, - не позднее 19 часов (для детей в возрасте до 10 лет включительно), не позднее 20 часов (для детей в возрасте от 11 до 18 лет), с учетом допустимой нагрузки.

Социальный статус обучающихся (количество/%):

- дети из полных семей – 314 чел./ 64%;

- дети из неполных семей – 162 чел./ 36%;

- дети из многодетных семей – 12 чел./ 2,7%;

- дети из малообеспеченных семей – 156чел./ 34,7%

- дети-инвалиды – 28 чел./ 6,2%

- опекаемые дети – 7 чел./ 1,6%

- дети-сироты – нет

Среди обучающихся: мальчиков – 27% и девочек - 73%.

Таким образом, в число учащихся Детского экологического центра входят дети от старшего дошкольного до старшего школьного возраста образовательных учреждений Железнодорожного района г. Екатеринбурга. Контингент обучающихся Центра стабилен. Контингент обучающихся ДЭЦ «Рифей» соответствует лицензионным требованиям.

Детский экологический центр представляет собой открытое творческое образовательное пространство для всех детей Железнодорожного района. Из-за небольшой площади теплицы невозможно удовлетворить потенции детей и их родителей в получении дополнительного образования в нашем Центре, что позволило определить векторы развития учреждения.
Дополнительное образование, реализуемое в нашем Центре рассчитано на самореализацию личности с учётом возможностей, способностей и интересов.
Общеразвивающие  программы ориентированы на формирование у обучающихся научного кругозора, общекультурных интересов, на развитие навыков самообразования, методов и средств научного понимания, умения мыслить творчески.
Целью общеразвивающих программ является создание оптимальных условий для всестороннего удовлетворения потребностей обучающихся и развития их индивидуальных склонностей и способностей, мотивации личности к познанию и творчеству.
Основным проектируемым результатом дополнительного образования в Центре является формирование всесторонне образованной, социально зрелой, саморазвивающейся, самореализующейся личности, которой присущи:

-достаточно высокий интеллектуальный уровень; 

-сформированное представление о современной картине мира;

- потребность в самообразовании и самосовершенствовании;

-владение умениями и навыками самообразования и самовоспитания;

-профессиональная ориентированность;

-социализация личности.

Приоритетные направления развития Центра в планируемый период.

1. Обеспечение непрерывности дополнительного образования.
2. Корректировка имеющихся и создание новых дополнительных общеобразовательных программ с целью обновления содержания дополнительного образования детей в соответствии с интересами детей, потребностями семьи и общества.

3. Повышение профессиональной компетенции педколлектива.

4. Внедрение современных личностно-ориентированных технологий.

5. Применение информационных технологий в образовательном процессе.

6. Усиление практической направленности при реализации программ.

7. Расширение диапазона контингента обучающихся  средствами сетевого взаимодействия.
Концептуальные положения включают принципы, обеспечивающие возможность поддержки обучающихся в личностном развитии:

I. Принципы гуманистическо - педагогического менеджмента: 

1. Принцип самоконтроля и самоанализа.

2. Принцип толерантности. 

3. Принцип сопереживания.

4. Принцип организации педагогического успеха.

II. Принципы организации педагогической деятельности:
1. Принцип удовлетворения потребностей обучающихся и их родителей (лиц их заменяющих). 

2. Принцип гуманизма.

III. Принципы союза с родительской общественностью:
1.Принцип информированности родителей.

2.Принцип создания единого воспитательного пространства.

Направления деятельности: педагогическое, научно-методическое, кадровое, информационное.

Педагогическое направление деятельности коллектива Центра связано с созданием внутреннего образовательного пространства, создающего для обучающихся условия в которых они приобретают качества личности, позволяющее адаптироваться к современным условиям жизнедеятельности в социуме. Существенной характеристикой педагогического пространства является создание психологического комфорта для каждого обучающегося, поиск способов формирования мотивов к учебной деятельности, познавательного интереса обучающихся с разными психолого-физиологическими данными и исходным уровнем знаний в области экологии и биологии.

Научно-методическая деятельность педагогического коллектива направлена на разработку или адаптацию средств, необходимых для личностно-ориентированного учебно-воспитательного процесса, типа: методик, образовательных программ, технологий, педагогических приёмов и других научно - методичеcких разработок.

Кадровое направление деятельности Центра предполагает подготовить педагогов дополнительного образования:

1. К осознанию, анализу имеющегося педагогического опыта.

2. Освоению новых форм педагогической деятельности, направленных на разработку системы дифференциации обучения обучающихся, создание ситуации успеха в образовательном пространстве.

Информационная деятельность Центра направлена на формирование банка данных о педагогическом опыте ведущих учреждений дополнительного образования.



	.


3.6  Материально-техническая база учреждения

Муниципальное бюджетное учреждение дополнительного образования – Детский экологический центр «Рифей»  расположен на территории  муниципальном образовании  «город  Екатеринбург».
Юридический адрес: 620027, г. Екатеринбург, ул. Пехотинцев,14.

Режим работы Центра: пн – сб с 9.00 до 20.00.

Все кабинеты для индивидуальных и групповых занятий оснащены необходимым оборудованием.
Оснащенность учреждения ПК и оргтехникой
	№
	Наименование
	Количество

	1.
	Число ПК
	7

	2.
	Принтеры
	2

	3.
	МФУ
	2

	4.
	Интерактивная доска SMART
	1

	5.
	Ноутбуки
	2

	6.
	Проекторы
	1

	7.
	Телевизоры
	1

	8.
	DVD проигрыватель 
	1

	9.
	Видеокамеры
	1

	10.
	Цифровые фотоаппараты
	1

	11.
	Копиры
	3

	12.
	Экран на штативе
	1


Ежегодно материальная база центра обновляется.


Центр подключен к сети Интернет (выделенная линия – скорость до 5 мбит/с), имеет собственный сайт в сети Интернет (http://rifeytvoysadik.ru), использует электронную почту для документооборота и связи с общественностью (ekb-rifei@mail.ru).

Все программное обеспечение (ПО) установленное на персональных компьютерах работников Центра, имеет лицензию. 

Таким образом, небольшое здание, переданного от учредителя на праве оперативного управления, создает проблему в работе коллектива, так как имеющиеся помещения на базах образовательных учреждений Железнодорожного района находятся на удаленном расстоянии, отсутствуют помещения для проведения различных мероприятий с педагогами, детьми и родителями. На данном этапе решить эту проблему не представляется возможным, поэтому необходимо найти пути решения по увеличению количества помещений.
Анализ внешней среды
Железнодорожный район города Екатеринбурга – один из семи административных районов города. Располагается в северо-западной части Екатеринбурга. Наверное, самый многонациональный район Екатеринбурга. Причина тому – расположенный здесь вокзал и присутствие крупного рыночного комплекса «Таганский ряд». Численность постоянного населения района на 01.01.2017г. 165,75 тысячи человек, в том числе: городское население – 160,45 тысячи человек, сельское – 5,3 тысячи человек. В Железнодорожном районе проживают люди в основном рабочих профессий (работники железной дороги). Жители района заинтересованы в том, чтобы дети были заняты досугом, но не обладают хорошей платежеспособностью, что создает проблему развития платных образовательных услуг, тем самым привлечение дополнительного финансирования для развития учреждения является одной из проблем развития Центра.
Рисунок 1 — Внешние связи ДЭЦ
 SHAPE 



Выводы
В нашем меняющемся мире за короткое время  произошли  существенные изменения в обществе, государстве, которые в совокупности являются факторами влияния на все социальные системы и на образование в частности. Без учета этих векторов изменений затруднительно дать реалистическое определение ситуации для определения основы следующего этапа развития.
Значительно возросли и содержательно изменились социальные требования к дополнительному образованию детей, в  основе которых лежат критерии качества, сохранения здоровья участников образовательных отношений, индивидуализации образовательных программ и духовно-нравственное и патриотическое воспитание подрастающего поколения.  Возросла степень самоидентификации семей обучающихся как субъектов образовательных отношений, их стремление влиять на организацию и содержание дополнительного образования. Произошли изменения в предпочтении и ценностных ориентирах семей, составляющих основу родительской общественности Центра, вырос их образовательный уровень. Следствие - рост требовательности семей к качеству образовательных услуг, изменилось информационное пространство. Возросло количество семей, получивших доступ к Интернету. Информационные возможности педагога Центра отстают от информационной культуры школьника, отсюда еще одно следствие - риски снижения образовательной привлекательности.

Ожидания участников образовательных отношений

	ГОСУДАРСТВО
	Что может дать ОО

	желает, чтобы  учреждения образования создавали условия для развития свободной, мыслящей, социально-адаптированной личности, обладающей высокой гражданской ответственностью и конкурентоспособностью
	предоставление общедоступного бесплатного дополнительного образования по дополнительным общеобразовательным программам различной направленности;

широкий спектр образовательных услуг;
квалифицированные педагогические кадры;

методическая служба;

молодая административная-управленческая команда;

комфортная пространственная образовательная среда соответствующая лицензионным требованиям;

положительный микроклимат в детских коллективах;

большие творческие детские коллективы, имеющие высокие достижения в конкурсах и фестивалях различной направленности;

инновационные социально значимые проекты;

услуги квалифицированного педагога-психолога



	ОБЩЕСТВО
	

	желает, чтобы учреждения образования выпускали воспитанную, личность, считающуюся с нормами и правилами поведения, сложившимися в обществе, впитавшую в себя систему общечеловеческих ценностей, уважающую права личности и собственности
	

	СЕМЬЯ
	

	желает видеть учреждение дополнительного образования, основанное на порядке и осознанной дисциплине, разумной требовательности к детям;  в котором уважаются права ребенка, и обеспечивается не только физический, но и душевный комфорт и, в будущем их дети будут успешны и получат азы профессионального образования
	

	ОБУЧАЮЩИЕСЯ
	

	хотят, чтобы в учреждении дополнительного образования было интересно заниматься, чтобы к ним относились с уважением, чтобы можно было общаться друг  с другом, хотят иметь учебный и творческий успех, хотят получить качественное дополнительное образование
	


Проведенный анализ состояния образовательной деятельности в Центре показал, что наибольшее предпочтение обучающиеся отдают естественно-научной и туристско-краеведческой направленности . 

В Центр  принимаются все желающие дети без предварительного отбора, а следовательно с разной базой умений и навыков, жизненным опытом, поэтому важно в процессе образования осуществлять педагогический учет физиолого-психологических  особенностей каждого ребенка. 

С целью выявления социального заказа, были изучены:

- требования, предъявляемые к дополнительному образованию детей;

- потребности обучающихся и их родителей;

- мнения педагогов дополнительного образования;

- спектр услуг, которые способны предоставить школы.

Проведенный анализ показал, что в системе образования  Железнодорожного района  учреждения  дополнительного образования играют важную роль. Социальный заказ со стороны учредителя, чтобы учреждения дополнительного образования  заняли одно из ведущих мест  в  процессе формирования единого образовательного пространства района и города: 
- разработать  программу сетевого взаимодействия со всеми школами района (21 ОО) в сфере образовательной, воспитательной и досуговой  деятельности детей;

- более активно включиться в систему адаптационного пространства района, в том числе по работе с  детьми с особыми потребностями;

- радикально обновить свою предметно-пространственную среду, что необходимо для расширения социокультурных  контактов учреждения дополнительного образования, пропаганды экологического образования, организации мероприятий экологической направленности разного уровня.

Анализ запросов родителей в отношении учреждения дополнительного образования показал, что необходимо расширить диапазон услуг. В сфере воспитания ожидания родителей связаны:

- с расширением диапазона профориентации обучающихся;

- с развитием у детей нравственных качеств (организованности, трудолюбия, культуры общения, самостоятельности, ответственности, гражданственности и патриотизма);

- с совершенствованием индивидуального подхода к детям через тьюторское сопровождение обучения.

Еще одним фактором,  влияющим на структуру социального заказа, явилось мнение педагогов об актуальных проблемах и перспективах развития учреждения. Проведенный опрос позволил включить в социальный заказ следующие положения:

- существенное обновление материальной базы учреждения дополнительного образования;

- расширение методической службы, совершенствование работы методических объединений педагогов дополнительного образования;

- обновление банка образовательных программ и методической литературы.

Чтобы соотнести выявленный социальный заказ с реальными возможностями Центра, необходимо было провести анализ современного состояния и проблем учреждения  за 2015-2018 учебные годы в основных сферах его деятельности. Проблемному анализу были подвергнуты все основные сферы деятельности. 

К числу достижений отнесены:
· положительная динамика количества детей в возрасте от 5 до 18 лет, занятых дополнительным образованием;

· омоложение кадрового педагогического состава учреждения;

· обновление образовательного процесса на основе современных образовательных программ, в том числе технической и естественнонаучной направленностей;

· увеличение количества участников и призовых мест в мероприятиях различного уровня;
· развитие инновационной деятельности учреждения.

Вместе с тем критический анализ организации дополнительного образования детей в 2015-2018 годах позволил выявить ряд проблем в организации образовательного и воспитательного процесса, в том числе:
·  слабое обеспечение имеющихся образовательных программ методическими и дидактическими материалами;

· недостаточное использование методов диагностики развития ребенка, учитывающих индивидуальные особенности личности;
·  недостаточное использование интегрированных и комплексных и модульных  программ; 
· недостаточное количество образовательных программ для одаренных детей и для детей с особыми образовательными потребностями;

· недостаточное использование в образовательной деятельности информационно-коммуникационных (дистанционных) технологий;

·  разрыв процессов образования и воспитания, обусловленный преобладанием у педагогов ориентации на формирование у обучающихся, прежде всего, конкретных навыков в той или иной деятельности, соответствующих профилю предмета и явно недостаточным вниманием к развитию личностных качеств детей; 
· небольшое здание, переданного от учредителя на праве оперативного управления, что явилось к созданию небольшого единого внутрицентровского пространства. В тоже время явилось возможностью к созданию единого интегративного пространства с образовательными учреждениями района.

С точки зрения социальной педагогики, дополнительное образование не может ограничиваться рамками образовательного учреждения. Важными аспектами дополнительного образования являются: учет интересов детей и родителей при составлении образовательных программ, усиление работы по месту жительства, тесное взаимодействие с семьёй, ближайшим социумом.
Результаты SWOT-анализа
	Сильные стороны (S):
	Возможности (O):

	- положительная динамика показателей охвата детей дополнительным образованием;

- положительная динамика сохранности контингента;
- положительная динамика количества участников конкурсного и фестивального движения среди обучающихся;
- положительная динамика количества призовых мест участия в  мероприятиях различных уровней;

- организация и проведение традиционных и новых мероприятия муниципального уровня;

- наличие в учреждении больших творческих коллективов с постоянным составом детей; 
- положительная динамика развития системы ученического самоуправления;

- взаимодействие учреждения дополнительного образования со школами;

- наблюдается тенденция омоложения педагогических кадров;

- наблюдается тенденция участия педагогов в конкурсах профмастерства;

- наблюдается тенденция развития методической работы педагогов (наличие публикаций)
	- в результатах образовательного процесса дополнительного образования заинтересованы администрация, педагоги, родители и органы местного самоуправления;

- в результатах взаимодействия заинтересованы образовательные учреждения района;

- высокий спрос потенциальных и реальных потребителей дополнительных образовательных услуг;

- наличие детских и молодежных  организаций  школ и районных детских общественных организаций;

- имеются возможности внебюджетного финансирования.

	Слабые стороны (W):
	Угрозы (ограничения) (T):

	- нехватка педагогов по направлениям деятельности технической и естественнонаучной направленностей;

- у молодых педагогов дополнительного образования недостаточно профессионального мастерства и опыта работы в системе дополнительного образования;
- отсутствие мастерских и кабинетов для  технического и естественнонаучного направления (для занятий компьютерной графикой, деревообработкой, робототехникой и т.п.) в образовательных организациях не позволяет организовать оптимально образовательный процесс;
- преобладание традиционных устаревших подходов к образовательному процессу;

- качество образовательного процесса по реализуемым программам дополнительного образования детей не всегда соответствует современным требованиям;

- требуют совершенствования программы работы с одаренными детьми и детьми с особыми образовательными потребностями;

- недостаточная работа с семьей;

- диагностика результативности образовательного процесса не применяется в практической деятельности некоторой частью педагогов.
	- организация профориентации обучающихся без имеющихся условий;

- отсутствие финансирования участия детей в мероприятиях  российского и международного уровней; 

- отсутствие специального оборудования и материалов для занятий естественнонаучного и технического направления.
- недостаточно развита материально-техническая база учреждения


4. Концепция Программы развития МБУ ДО – ДЭЦ «Рифей»
Программа развития МБУ ДО – ДЭЦ «Рифей» на 2018-2021 гг. представляет собой нормативно-управленческий документ, разработанный на основе  стратегических документов РФ в области образования, определяет ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития организации дополнительного образования, задает основные способы и механизмы изменений в МБУ ДО – ДЭЦ «Рифей», определяет общую стратегию развития организации  в направлении совершенствования деятельности и обеспечения доступного качественного образования, отвечающего современным требованиям личности, общества, государства.

В качестве ведущей определена идея создания благоприятной образовательной среды детей и взрослых (родителей и педагогов) в условиях функционирования единого интегративного пространства общего и дополнительного образования в направлении  создания эффективных условий для формирования всесторонне развитой личности ребенка и ее целостного гармоничного развития.

В настоящее время у российской школы и учреждения дополнительного образования детей возникла настоятельная необходимость в построении иной функциональной модели своей деятельности. Предназначение общеобразовательных учреждений состоит в том, чтобы обучающиеся смогли овладеть системой компетенций, которые позволят им в дальнейшем продолжить свое образование, овладеть профессией, самоопределиться в жизни, иметь успешную социализацию и адаптацию в обществе. Однако реализовать это школа сможет лишь в условиях взаимодействия учреждений общего и дополнительного образования. Педагогический процесс в данных условиях будет представлять собой единство обучения, воспитания и развития. В нем особое место принадлежит дополнительному образованию, которое, с одной стороны, выступает важнейшим ресурсом более эффективной организации общего образования, расширяя и дополняя его, способствует формированию необходимых компетенций, знаний и умений школьников в соответствии с их интересами и потребностями; с другой, как связующее звено между учебной и внеучебной деятельностью, способствует созданию целостной воспитательной системы, включая социальное партнерство.
В условиях кризисных явлений в подростковой  и молодежной среде, неблагополучной социально-психологической атмосферы общества: разрушение нравственных и семейных устоев, ранней алкоголизация несовершеннолетних, ослабления воспитательной функции школы, семьи, нерациональной организации содержательной досуговой деятельности обучающихся, их безнадзорности в каникулярное время, роста числа неполных семей, семей социального риска  – в первую очередь необходимо увеличить педагогическое влияние на детей, повысить их занятость социально полезным, творческим делом. В этом плане дополнительное образование детей представляет собой реальную социальную силу. Дополнительное образование, исходя из своего своеобразия, органично сочетает разнообразные виды организации содержательного досуга (отдых, развлечение, праздники, творчество), с различными формами образовательной деятельности и, как следствие, сокращает пространство девиантного поведения, решая проблему занятости детей. Именно дополнительное образование способно выровнять стартовые возможности развития личности ребенка, способствовать выбору его индивидуального образовательного пути, обеспечить каждому ученику ситуацию успеха, содействовать самореализации, социализации личности ребенка и педагога.

Таким образом, современное образовательное пространство должно строиться на основе тесного и регулярного взаимодействия общеобразовательных школ с одним или несколькими учреждениями дополнительного образования. Учреждения дополнительного образования детей имеют большие возможности для успешной реализации социально-педагогических моделей деятельности, что способствует накоплению детьми опыта гражданского поведения, обеспечению духовного и творческого развития, социализации. 

Именно в организации системного взаимодействия дополнительного и общего образования на основе сотрудничества и сотворчества обучающихся, педагогов и родителей (законных представителей), направленных на достижение целостности, результативности образования в формировании всесторонне развитой личности ребенка педагогический коллектив МБУ ДО – ДЭЦ «Рифей» видит новую стратегию развития учреждения.

Разработка Программы развития обусловлена и особенностями современной образовательной ситуации МБУ ДО – ДЭЦ «Рифей»: размещением организации на базе шести образовательных организаций района (отсутствием собственного здания), а также социальным заказом участников образовательных отношений и общеобразовательных организаций.

Разработка Программы развития проводилась с учетом анализа имеющихся условий и ресурсов МБУ ДО – ДЭЦ «Рифей», специфики работы организации дополнительного образования в современных условиях.

Достижение стратегической цели и решение задач Программы развития МБУ ДО – ДЭЦ «Рифей» обеспечивается путем реализации  проектов, отражающих направления деятельности организации дополнительного образования, в рамках сетевого взаимодействия с образовательными организациями.
Основные направления стратегии функционирования МБУ ДО – ДЭЦ «Рифей»:
-  повышение качества и доступности дополнительного образования детей;
 - создание педагогических условий для востребованности школьных знаний в практике дополнительного образования и опыта дополнительного образования в школьной практике;

- расширение спектра дополнительных образовательных услуг МБУ ДО – ДЭЦ «Рифей»;

-   выстраивание эффективной системы социального партнёрства с образовательными учреждениями;

-  освоение и внедрение в практику новых педагогических и воспитательных     технологий с включением родительской общественности в образовательный процесс;

-  создание системы работы по выявлению, поддержке и сопровождению одаренных детей и детей особых категорий (дети-инвалиды, дети с ограниченными возможностями здоровья, дети мигрантов, дети в трудной жизненной ситуации);
-  повышение качества информационно-методического и материально-технического обеспечения образовательного процесса МБУ ДО – ДЭЦ «Рифей» на основе ресурсного взаимодействия учреждений общего и дополнительного образования.

Программа развития МБУ ДО – ДЭЦ «Рифей»  разработана в соответствии «Концепцией развития дополнительного образования детей до 2020 г.». Программа определяет основные направления деятельности учреждения на 2018-2021 годы и ориентирована на модернизацию условий образовательного процесса, повышение его качества и результативности в соответствии с современными требованиями, на совершенствование программно-методического, кадрового, материально-технического обеспечения деятельности, создание единого интегративного пространства между образовательными учреждениями района.

Программа имеет комплексный характер, способствующий развитию сетевого взаимодействия Центра с организациями общего образования.
Актуальность Программы

Изменение социальных и экономических условий диктует учреждению дополнительного образования изменение механизма отношений с участниками образовательных отношений, образовательными учреждениями района и города. 
Содержание Программы опирается на следующие приоритетные принципы: 

- признание права ребенка на свободное самоопределение и самореализацию, на свободу выбора предоставляет ребенку и педагогу возможность выбора индивидуального маршрута на уровне содержания, методики, опыта, сложности, конечного результата для удовлетворения своих интересов, потребностей, реализации собственного жизненного предназначения, осуществления своих целей, развития способностей, творческой самореализации; 


- развитие индивидуальности предполагает создание социокультурной среды для максимально свободной реализации заданных природой качеств; организацию индивидуальной помощи детям в реализации первичных базовых потребностей; активное участие педагога в автономном духовном строительстве. Индивидуальность человека основывается на природных факторах, наследственных задатках и одновременно развертывается и пополняется в процессе социализации, саморазвития, самореализации, сознательного самовоспитания. Если индивидуальность закрепляется и устойчиво проявляется в деятельности человека, его образе жизни, то можно говорить об индивидуальном стиле деятельности, стиле жизни;


- единство и целостность образования предполагает, что обучение не замыкается на отдельных знаниях, умениях и навыках, а способствует формированию личности и становится средством воспитания, видом активной социокультурной самодеятельности ребенка, что возможно при функционировании Центра детского творчества как открытого образовательно-воспитательного и досугового центра в социуме, доступного для детей всех возрастных и социальных групп населения; 


- системной организации управления учебно-воспитательным процессом: дополнительное образование, в отличие от базового, вооружает не суммой знаний учебных предметов, а целостной культурой жизненного (личностного, профессионального) самоопределения, как способа целостного освоения мира, что возможно при условии интеграции, объединяющей все воспитательные силы Центра и социума в единый социально-педагогический процесс; 


- доверия и поддержки. Вера в ребенка, доверие ему, поддержка его устремлений. Прежде всего, - это отказ от авторитарных отношений и переход к отношениям добровольного содействия, творческого соучастия в едином процессе исследовательской, деятельностной, живой коммуникации, где дети вместе со взрослыми становятся проектировщиками и реализаторами своих же замыслов; 


- творчества. Творчество является одновременно и целью, и средством, и ценностью, и критерием эффективности педагогического процесса. Прежде всего, дополнительное образование способствует творческой самореализации ребенка в различных видах деятельности, формирует потребность в саморазвитии, стимулирует постоянный творческий рост. 


- сохранение и укрепление здоровья обучающихся, формирование навыков здорового образа жизни. Представляется вполне справедливым предположение о том, что на здоровье детей оказывает влияние не только избранная образовательным учреждением стратегия образования, но и реализуемые образовательные технологии. 

Исходя из концептуальных основ и основных направлений деятельности учреждения, нами была сформулирована миссия  учреждения: 
Создание ситуации успеха для каждого обучающегося в его индивидуальном развитии в направлении социально-профессионального самоопределения, активного жизнетворчества, самоактуализации к обучению, к труду, к спорту, в формировании адекватного отношения к миру, к другим людям, к самому себе, к культуре и природе своей страны посредством создания единого образовательного пространства учреждений дополнительного и общего образования.
Цель деятельности: формирование всесторонне развитой личности ребенка и ее целостного гармоничного развития в условиях создания единой образовательной среды детей и взрослых на основе взаимодействия организации дополнительного образования и общеобразовательных организаций района.

4.1.  План мероприятий по реализации Программы развития
	Направления деятельности 
	Содержание деятельности
	Сроки
	Результаты деятельности

	Определение направлений развития Центра
	Изучение и анализ образовательных потребностей и интересов обучающихся и их родителей, общеобразовательных организаций
	2018год
	Изучение и анализ соответствия образовательных потребностей запросов потребителей образовательных услуг ресурсным возможностям Центра;

Выявление спектра проблем, требующих разрешения;

Планирование дальнейшего развития Центра

	Обновление нормативно-правового обеспечения Центра
	Изучение и анализ соответствия локальных актов законодательству РФ 
	2018 год
	Обновление нормативно-правовой базы Центра;
Материалы внедрения обновленной нормативно-правовой базы, создание перечня локальных актов

	Расширение сетевого взаимодействия в рамках района и города с целью формирования единого образовательного пространства
	· - Разработка нормативно-правового обеспечения взаимодействия образовательных учреждений; 

· - Разработка эффективной модели и апробирование механизмов взаимодействия образовательных учреждений; 
- Разработка совместных программно-методических комплексов с общеобразовательными организациями Железнодорожного района города Екатеринбурга;
- Разработка и реализация комплексной программы по организационно-массовой и воспитательной работе в рамках сетевого взаимодействия дополнительного и общего образования
	2018-2021
	Нормативно-правовая база, обеспечивающая взаимодействие образовательных организаций;

Программно-методический комплекс по организации внеучебной деятельности обучающихся;

Модель комплексной программы по организационно-массовой и воспитательной работе



	Совершенствование механизмов управления Центра


	- Определение и развитие современных приоритетных технологий управления в соответствии с обновленной нормативно-правовой базой и содержанием управляемой системы; 
- Расширение использования в управлении учреждения информационно-коммуникативных технологий 
	2018
2018 - 2021
	Создание условий для реализации современных методов управления образовательной системой



	Разработка и внедрение системы мониторинга результативности деятельности обновленной
управленческой системы Центра
	- Определение критериев оценки деятельности управленческой системы Учреждения в условиях сетевого взаимодействия и современных требований к качеству образования; 
- Определение форм информационно-аналитической документации по оценке результативности деятельности обновленной управленческой системы Центра; 
- Разработка системы мониторинга результативности деятельности обновленной управленческой системы Центра; 
- Реализация системы мониторинга результативности деятельности обновленной управленческой системы.
	2019
	Система мониторинга результативности обновленной управленческой системы Центра



	Обновление системы непрерывного профессионального образования педагогических кадров в целях повышения их профессиональной компетентности
	- Анализ и определение резервов сложившейся в Центре системы повышения квалификации, определение перспективных потребностей и потенциальных возможностей в повышении квалификации педагогов 
- Обновление внутриучрежденческой системы повышения квалификации педагогов 

- Создание условий формирования индивидуальных траекторий профессионального, карьерного и личностного роста педагогов;

- создание условий по возможности обмена педагогическим опытом,

расширение профессионального сотрудничества и диалога 
	2018-2021
	100% педагогических работников учреждения от общего числа, прошедших КПК и программы переподготовки.

Создание методических сборников по организации инновационной научно-методической и исследовательской деятельности.

Совместная реализация образовательных проектов и социальных инициатив педагогами общего и дополнительного образования

	Разработка и реализация образовательных программ в соответствии с современным содержанием образования и с учетом образовательных потребностей и возможностей обучающихся
	- Выявление образовательных потребностей обучающихся и родителей (законных представителей) Центра в целях определения актуальных направлений и содержания образовательных программ; 
- Обновление содержания дополнительного образования в соответствии с интересами детей, потребностями семьи, общества и государства;

- разработка и апробация интегрированных программ в рамках реализации ФГОС; 
- Разработка вариативных курсов к общеразвивающим программам как условие самоопределения и самосовершенствования обучающихся; 

-Совершенствование механизмов мотивации к результативной деятельности всех участников образовательных отношений, поддержка и стимулирование инноваций
	2018-2021
	Банк программ, эффективных дидактических методов и образовательных технологий в соответствии с новым содержанием учебного процесса (программы, учебные планы, методические разработки и т.д.). 

Система мотиваций к результативной деятельности, в т.ч. инновационной

	Разработка и реализация системы выявления и поддержки одаренных детей и детей особых категорий
	Разработка комплексной программы для работы с детьми с особыми образовательными потребностями;

-Разработка и внедрение мониторинга выявления одаренных детей;

-включение вариативных курсов в общеразвивающие программы, в том числе, позволяющих осуществлять индивидуальной сопровождение
	2018-2019
	Комплекты обновленного программно-методического и диагностического материала по работе с одаренными детьми и с особыми образовательными потребностями; 
Аналитические материалы по результатам мониторинга

	Оптимизация и приведение инфраструктуры Центра в соответствие с требованиями 
ФЗ № 273-ФЗ, СанПиНов и ФГОС общего образования
	- Анализ ресурсной базы Центра дополнительного образования и образовательных организаций и выявление потребностей в ее расширении в соответствии требованиями нормативно-правовых документов;
- Анализ уровня комфортности и безопасности условий организации образовательной деятельности, формирование комфортной здоровьесберегающей среды;

- Обновление материально-технической базы Центра в соответствии требованиями нормативно-правовых документов в рамках ресурсного взаимодействия с образовательными организациями
	2018-2021
	Образовательная среда, соответствующая требованиям нормативно-правовых документов; 

Ресурсная база, соответствующая современному содержанию образования;
Созданные комфортные и безопасные социально-бытовые условия образовательной деятельности

	Активное взаимодействие Центра с  образовательным пространством города, региона, страны. Повышение информированности о деятельности Центра

	- Распространение эффективного педагогического опыта работы Центра в рамках сетевого взаимодействия дополнительного и общего образования;

- Формирование и развитие организационной культуры Центра;

- Формирование имиджа престижного преуспевающего учреждения 
	2018-2021
	Материалы взаимодействия Центра с образовательными учреждениями муниципалитета, региона и другими партнерами социума. Материалы презентации учреждения в методических изданиях, в СМИ и др. 

	Расширение субъектов образовательного процесса
	Построение взаимоотношений между участниками образовательных отношений: обучающимися, родителями и педагогами; обеспечение сотрудничества и сотворчества обучающихся, педагогов и родителей
	2018-2021
	Удовлетворенность детей и родителей;

Создание и развитие ситуации успеха для детей и родителей независимо от стартовых условий;

Обеспечение психолого-педагогического сопровождения оказание помощи семьям;

Рост доверия родительской общественности к учреждению, включение родителей в образовательный процесс;
Формирование в учреждении единой образовательной среды детей и взрослых

	Разработка механизмов по привлечению обучающихся в систему дополнительного  образования и сохранение контингента. Обеспечение доступности, равных возможностей в получении дополнительного образования для обучающихся, в том числе детей с ОВЗ, детей-мигрантов, детей, оказавшиеся в тяжелой жизненной ситуации
	Увеличение охвата обучающихся программами дополнительного образования.

Обеспечение каждому обучающемуся ситуации успеха


	2018-2021
	Сохранность контингента до 100%;

Организация активного, творческого, социально полезного досуга детей;

Развитие мотивации к обучению и активному жизнетворчеству, самопознанию, самореализации, разностороннему личностному развитию детей;

Увеличение числа обучающихся, участвующих и (или) занявших призовые места в конкурсах различного уровня (до 50% от общего числа)

	Модернизация содержания дополнительного образования
	Внедрение инновационных технологий в образовательный процесс в рамках сетевого взаимодействия  учреждений дополнительного и общего образования
	2018-2021
	Формирование базы для стратегического  развития учреждения


4.2 Механизм реализации Программы развития. Проекты Программы развития
Программа развития будет реализовываться через инновационные проекты, реализуемые педагогическим коллективом Центра в рамках взаимодействия с образовательными учреждениями района и социальными партнерами.
Проект «Вершины мастерства»

Цель: создание условий для повышения уровня профессиональной компетентности педагога и качества дополнительного образования в рамках сетевого взаимодействия. 

Основные  задачи:
· Выявить уровень профессионального мастерства педагогов, как фактора качества образования. 

· Создать  модель методического сопровождения профессионального роста  педагогов дополнительного образования ДЭЦ;
· Активизировать работу педагогов по повышению профессиональной компетентности и качества образования.

· Определить перспективы развития  системы качества образования в учреждении.
· Разработать систему мониторинга  по повышению профессиональной компетентности педагогов.

Критерии результативности:
· Создание модели методического сопровождения профессионального роста педагогического персонала учреждения.
· Формирование единого коллектива, содружества детей и взрослых, связанных общей деятельностью.

· Повышение профессиональной компетенции педагогов, через различные целесообразные формы повышения квалификации: курсы, педагогические и методические советы, семинары-практикумы, мастер-классы, педагогические чтения.

· Увеличение количества педагогов, прошедших аттестацию на высшую и первую квалификационную категорию в результате методического сопровождения их профессионального развития;
· Повышение качества образования и приобщение педагогов к управлению учреждением. 
· Создание системы педагогического мониторинга профессиональной компетентности педагогов.

· Повышение качества предоставляемых услуг учреждения;

Механизм реализации:
     Работа по подпроекту,  осуществляется в тесном сотрудничестве администрации, педагогов и родителей. Создаётся модель методического сопровождения профессионального роста педагогического персонала учреждения.
     В рамках модели методического сопровождения педагогов действует «Школа педагогического мастерства» и «Школа молодого педагога», «Успешный дебют»». В учреждении имеется пакет диагностических методик для каждого педагога, комплексное использование которых обеспечивает надежность, достоверность полученных данных.

     Анализ результатов мониторинга профессиональной компетентности педагогов позволяет корректировать и оптимизировать образовательный процесс, повышать качество образования.
Этапы реализации:

	  № п/п
	Содержание деятельности
	Сроки

	1
	I этап – подготовительный
Цель этапа:  создание условий для реализации подпроекта

Задачи этапа: 

1. Изучение внутренних  ресурсов учреждения.

2. Изучение образовательных потребностей педагогов.
3. Изучение нормативно-правовых документов по качеству образовательной деятельности. 

4. Выявление уровня профессиональной компетентности педагогов.

5. Определение путей совершенствования профессиональной компетентности.
	2018

	2
	II этап – внедренческий
Цель этапа: развитие необходимых условий и организация апробации проекта по повышению уровня профессиональной компетентности педагога и качеству образовательной деятельности.
     Задачи этапа:

1.Разработка модели методического сопровождения профессионального развития педагогов.

2.Организация и реализация механизмов развития профессиональной компетентности педагогов:  план самообразования; создание творческих групп; повышение квалификации.
 3.Создание условий для активного участия педагогических работников в педсоветах, семинарах, конференциях;  участие в исследовательских работах, создание собственных публикаций.

4. Организация взаимодействия педагогов различных направленностей по обмену и распространению передового опыта работы; проведение семинаров, круглых столов и т.п
 5. Вовлечение педагогов в мероприятия различной направленности городского, областного и  российского уровня.
	2018-2019

	3
	III этап – коррекционный
Цель этапа: коррекция проекта деятельности  по повышению уровня профессиональной компетентности педагогов. 
Задачи этапа:

1. Апробация системы мониторинга профессиональной компетентности педагогов.     

2. Выявление  сильных и слабых сторон модели методического сопровождения профессионального развития педагогов.     

3. Корректировка деятельности по организации мероприятий методического сопровождения профессионального развития педагогов.
	2019-2020


	4
	IV этап – итоговый
Цель этапа: подведение итогов деятельности по проекту.

Задачи этапа:

1.Анализ деятельности учреждения и ее результативности по повышению качества образования.

2.Презентация итоговых результатов.

3.Информирование о реализации проекта всех заинтересованных лиц в образовательных средах ОО Железнодорожного района.
 (через доклады, участие в научных конференциях, педагогических конференциях, и семинаров различного уровня). 

4.Тиражирование опыта работы с помощью сайта учреждения, СМИ и издания методического пособия.
 5.Разработка и создание методических рекомендаций по использованию модели методического сопровождения профессионального развития педагогов.
	2021


Проект «Развитие туристско-краеведческого движения в районе»
        Значимость детско-юношеского туризма для современной молодежи определяется развитием высоких человеческих качеств, проявляемых в экстремальных условиях походной жизни; возможностью духовного общения, основанного на познании жизни, истории, культуры своей Родины; совершенствованием экологической культуры человека; возможностью проявления личности в творческой и общественно полезной деятельности. Спортивно-оздоровительный туризм доступен для всех слоев населения независимо от социального положения и достатка. Туризм включает в себя элемент спорта и отдыха, поэтому заниматься им приятно, увлекательно и полезно. ДЭЦ «Рифей» ведет туристско-краеведческое направление в Железнодорожном районе. В результате работы был накоплен серьезный опыт работы по данному направлению. Туристская деятельность важна для современной молодежи, так как в полной мере позволяет:
 • реализовать потребности социализации личности 
• помогает разнообразить досуг 
• способствует формированию активной жизненной позиции и воспитать настоящую личность Туризм дает ребенку в руки живые дела, открывает ему возможность пробовать и тогда он скорее находит свое любимое дело. 
Цель проекта: Содействие созданию условий для выбора детьми и подростками активного досуга и популяризация здорового образа жизни путем включения в туристско-краеведческую деятельность. 

       Задачи проекта: 

- Создание условий для личностного стремления детей и подростков к здоровому образу жизни, самовыражения, самоопределения, саморазвития, духовности, нравственности, толерантности; гражданско-патриотического воспитания детей, подростков и молодёжи через занятия туристскокраеведческой деятельностью;
 - Содействие организации массовых форм активного отдыха для оздоровления детей, формирования потребности к активному образу жизни; 
- Координация работы по организации разных видов детско-юношеского туризма, способствующего формированию мировоззрения и социальной инициативы детей и подростков; - Проведение профилактики наркотической и других видов зависимости, девиантного поведения детей и подростков; 
- Повышение общей культуры ребенка в направлении сохранения и развития физического здоровья; 
- Формирование у подростка адекватной самооценки своего здоровья, своих физических возможностей и особенностей; 
- Развитие сотрудничества и сотворчества родителей и педагогов в деле воспитания детей на основе единой педагогической позиции и использовании ресурсов туристско-краеведческого направления; 
- Повышение профессионального роста участников проекта; 
- Расширение возможностей участия в городских и всероссийских проектах туристско-краеведческой направленности 
Этапы реализации: 
	№ п/п
	Содержание деятельности
	Сроки

	1
	     I этап – проектировочный 
 •Анализ опыта работы учреждения по туристко-краеведческой деятельности; 
• Изучение и систематизация новой норматовно-правовой базы; •Подбор новых форм и методов работы по проекту для реализации поставленных задач; 
•Определение социальных партнеров для работы по данному проекту; 
•Разработка плана мероприятий.
	2018

	2
	II этап – внедренческий 
• Организация и проведение планируемых мероприятий; 
• Совершенствование туристскоспортивного многоборья в районе; • Развитие сети социального взаимодействия; 
• Организация обучения и консультирования ответственных за туристскую деятельность в школах района; 
• Мониторинг деятельности; 
• Поддержка и развитие клуба «Искатели приключений»; 
• Расширение участия школьников в летней оздоровительной кампании
	2018-2021

	3
	III этап – завершающий 
             • Подведение итогов деятельности; 
•Планирование дальнейшего развития с учетом результатов и потребностей социума и государства.
	2019-2021


Ожидаемые результаты: 

1. Систематизация и активизация туристско-краеведческой работы в образовательных учреждениях; 
2. Развитие клуба «Искатели приключений»; 
3. Развитие сети социальных связей и партнерства; 
4. Повышение уровня квалификации организаторов, педагогов, волонтеров, школьников;
5. Увлечение подростков и молодых людей туризмом с целью профессиональной подготовки; 
  Показателями эффективности деятельности являются:

 - повышение эффективности взаимодействия образовательных учреждений Железнодорожного района; расширение социального взаимодействия
 - снижение степени риска вовлечения учащихся района в среду негативных социальных явлений, способствующих девиантному поведению и появления наркотической и других видов зависимости; 
- повышение социализации, мотивации к здоровому образу жизни, культуры поведения у детей и подростков; 
- активизация участия образовательных учреждений района в городских, всероссийских мероприятиях и повышение рейтинга района по туристско-краеведческому направлению на уровне Екатеринбурга 
- расширение географии туристских маршрутов и активизация исследовательской деятельности по изучению истории, природы и культуры
Проект  «Калейдоскоп созвездий»
Цель: создания условий для выявления, развития и поддержки одарённых обучающихся их самореализации и профессионального самоопределения.
Основные  задачи:
· Разработать  научно-методическую базу  диагностических и дидактических материалов для выявления и создания банка данных одарённых детей;  

· Совершенствовать систему подготовки специалистов, работающих с одаренными и талантливыми детьми, 

· Улучшить материально-техническую базу;

· Расширить возможности для участия одаренных детей в разных формах совместной творческой, научной, проектной и исследовательской деятельности.
Критерии результативности:
· создание системы сетевого взаимодействия образовательных учреждений, занимающихся развитием и сопровождением одаренных детей;

· создание банка данных одаренных детей, кадрового потенциала и имеющихся условий материально-технической базы образовательных учреждений; 
· удовлетворение интересов и потребностей обучающихся и родителей,  повышение качества образования;

· повышение уровня индивидуальных достижений детей, зафиксированных в содержании портфолио, рост доли победителей и призеров фестивалей и конкурсов различного уровня;

· адаптация талантливого и одарённого ребенка в социуме;

· рост творческой активности педагогического коллектива, внедрение инновационной деятельности;

· повышение уровня индивидуальных достижений детей в образовательных областях, к  которым у них есть способности.

Механизм реализации:

Педагоги уделяют приоритетное внимание развитию личности обучающихся. Проект предусматривает продолжение работы над программами и конкурсами: «Одаренные дети» и конкурс «Портфолио обучающихся». 


Работа призвана обеспечить формирование и развитие интересов и способностей детей. Фактором развития одарённости является переход от педагогики воздействия к педагогике взаимодействия, сотрудничества и сотворчества, от педагогики обучения к педагогике взаимного личностного роста ребёнка и взрослого.

Этапы реализации:

	№ п/п
	Содержание деятельности
	Сроки

	1
	Подготовительный этап: 
· анализ потребностей участников взаимодействия;

· оценка реальных возможностей для реализации проекта (кадровый потенциал, материальная база и т.д.);

· определение содержания дополнительного образования детей, его форм и методов работы с обучающимися с учетом их возраста;

· разработка программно-методического обеспечения деятельности педагогов;

· разработка плана совместной работы по организации деятельности;

· разработка системы рабочих критериев оценки и показателей эффективности подпроекта;

· создание банка методик по диагностике творческой одаренности обучающихся.
	2018

	2
	Основной этап:
· выявление одаренных детей на основе итогов конкурсов, выставок и иных соревновательных мероприятий, достигнутых практических результатов в основных областях деятельности, диагностических данных, путём обсуждения критериев, позволяющих судить о наличии одаренности; 

· формирование  и ведение банка данных одаренных и высокомотивированных детей и педагогов учреждений, работающих с такими детьми.

· выявление мнения родителей о склонностях, области наибольшей успешности и круге интересов, об особенностях личностного развития их ребенка; 

· разработка и внедрение индивидуальных и групповых программ, позволяющих более полно удовлетворять интересы обучающихся;

· обучающие семинары для педагогов дополнительного образования;

· обеспечение возможности участия одаренных детей в массовых мероприятиях, имеющих школьный, муниципальный, региональный, Всероссийский и международный уровень организации.
	2019-2020

	3
	Аналитический этап:
· мониторинг эффективности реализации подпроекта;

· анализ результатов;

· разработка методических рекомендаций для организации сетевого взаимодействия;

· распространение педагогического опыта, выпуск методического сборника.
	2021


Проект   «Рука об руку»
Цель: создание эффективных психолого-педагогических условий для взаимодействия детей и взрослых (родителей и педагогов) в формировании благоприятной воспитательной среды, раскрытию творческих способностей и самореализации детей и взрослых в совместной деятельности.
Основные  задачи:
· установить партнерские отношения с родителями (законными представителями) обучающихся;

· объединить усилия родителей и педагогов для полноценного развития и воспитания личности ребенка; 

· создать атмосферу общности интересов, эмоциональной поддержки всех участников образовательных отношений;

· организовать результативную деятельность детей, родителей, педагогов в различных формах совместной деятельности;

· активизировать и обогащать и поощрять воспитательные умения родителей. 

Критерии результативности:
· согласование и удовлетворение интересов и потребностей обучающихся, родителей, педагогов с целью повышения качества образования;
· формирование четко организованной работы с родителями, включения родителей в воспитательно-образовательный процесс;
· обеспечение каждому обучающемуся ситуации успеха, повышения у ребенка собственной самооценки, успешная социализация обучающихся;

· формирование адекватной «Я-концепции» у ребенка по отношению к миру, к другим людям, к самому себе, к природе и культуре своей страны;

· обеспечение эмоционального благополучия и  безопасности в семье;

· укрепление социокультурного потенциала семьи как ячейки общества, укрепление традиций семьи.

Механизм реализации:
Механизмом реализации подпроекта выступает формирование единого воспитывающего коллектива родителей, педагогов и обучающихся и гуманной развивающей среды на основе информационного взаимодействия и сотворчества в коллективной творческой деятельности, привлечения родителей к активному участию в управлении образовательным учреждением.

Этапы реализации:

	№ п/п
	Содержание деятельности
	Сроки

	1
	I этап: 
Проведение системы занятий для педагогического коллектива по методике работы с родителями, обучения интерактивным формам взаимодействия с родителями.
	2017- 2018

	2
	II этап 
Проведение творческих мастерских для детей и родителей совместным выполнением различных видов деятельности.
	2018 - 2019

	3
	III этап 
Организация обмена педагогическим опытом индивидуального, группового и фронтального взаимодействия с родителями по культурно-исторической, ценностно-ориентационной, психолого-педагогической проблематике на педагогических семинарах, через методические разработки.
	2019 - 2020

	4
	IV этап 
Расширение форм прямой и обратной связи с родителями с использованием интернет технологий.
	2018

	5
	V этап 
Работа “Чай-студии” в режиме программного повышения родительской компетентности в психологии, педагогике, культурологи, эстетике, философии.
	2017-2020

	6
	VI этап 
Диагностика уровня удовлетворённости родителей содержанием и формами взаимодействия с ДЭЦ.
	2019


Проект
Социализация и развитие детей с ограниченными возможностями здоровья.
             Здоровье и благополучие детей – главная забота семьи, государства и общества. Одна из главных задач деятельности учреждений дополнительного образования - социализация детей в условиях современной жизни и их творческое развитие. Особенное внимание при решении этой задачи уделяется работе с детьми с ограниченными возможностями здоровья, как категорией детей, особо нуждающихся в помощи и поддержке не только близких людей, но и общества. Только в тесном сотрудничестве можно помочь ребёнку осознать значимость своей личности, обеспечить социальное, эмоциональное, интеллектуальное и физическое развитие ребенка, имеющего различного рода нарушения, попытаться максимально раскрыть его потенциал для обучения, помочь ему самореализоваться и утвердиться в общественной жизни. Все без исключения дети имеют право на получение образования. В 90-е годы было принято решение о том, что необучаемых детей нет. В Российской Федерации дети с ограниченными возможностями здоровья имеют возможность обучаться в восьми видах специальных (коррекционных) общеобразовательных учреждениях. Существуют школы для глухих детей, для слабослышащих и позднооглохших детей, для слабовидящих детей, для детей с тяжелыми нарушениями речи, для детей с нарушениями опорнодвигательного аппарата, для детей с задержкой психического развития, для детей с нарушением интеллекта. Но все равно эта категория детей требует особого внимания, поддержки, системных занятий и организации досуга. Л.С. Выготский в своей книге «Коллектив как фактор развития дефектного ребенка» писал о том, что дети с ограниченными возможностями и дети здоровые должны развиваться вместе. Возможность интеграции детей с ОВЗ в социум дает система инклюзивного (интегрированного) образования. Повсеместное внедрение интегрированного обучения требует комплексного подхода, включающего создание безбарьерной среды, подготовку педагогических кадров и формирование толерантного отношения учащихся и родителей к проблемам «особых» детей и их семей. Ребенок с ограниченными возможностями в процессе инклюзивного образования уже с раннего возраста включен в социум, что позволяет ускорить процесс его адаптации и социализации в обществе, даёт возможность почувствовать себя равным среди равных. Правильно организованная образовательная среда оказывает на ребенка сильное терапевтическое действие. И это позволяет ему наиболее полно и успешно интегрироваться в среду сверстников. Дом детского творчества, как учреждение дополнительного образования, является одним из важнейших социальных институтов, создающих условия для развития, обучения и защиты каждого ребенка, в том числе и ребенка с ОВЗ Именно здесь педагогов, детей и родителей объединяет забота о здоровье ребенка, создание атмосферы доверия и личностного успеха в совместной деятельности. 
Цель проекта: создание условий для комплексного воздействия на обучающихся с ОВЗ, их развитие с целью успешной социализации средствами дополнительного образования и воспитания. 
Задачи: 1. Преодолеть отрицательные стереотипы представлений окружающих и самого ребенка о его способностях и внутреннем мире; 
2. Способствовать раскрытию возможностей и творческого потенциала ребенка, используя различные направления деятельности; 
3. Создать систему помощи родителям, имеющих особых детей; 
4.Организовать культурный досуг, способствующий развитию положительной эмоционально-волевой сферы ребенка в совместной творческой деятельности. 
Ожидаемые результаты: 
-приобретение коммуникативного опыта детьми с ОВЗ 
-овладение методикой работы с детьми с ОВЗ; -увеличение количества детей с ограниченными возможностями, способных к полноценной адаптации и интеграции в общество; 
-повышение уровня творческих способностей детей с ОВЗ; 
-рост уровня личностных достижений обучающихся, успешность участия в конкурсных мероприятиях. 
Этапы реализации: 
	№ п/п
	Содержание деятельности
	Сроки

	1
	I этап – проектировочный 2018-2019 
1. Нормативно-правовое обеспечение: 
• Изучение нормативных документов; 
• Разработка перспективного плана мероприятий. 
2. Педагогическая поддержка: 
· Целевое повышение профессиональной компетенции педагогов; 
      Разработка диагностических материалов; 
· •Определение социальных партнеров для работы по данному проекту; 
· •Разработка плана мероприятий.
	2018

	2
	II этап – внедренческий 
• организация мероприятий и образовательных событий,
 • Проведение мастер-классов, семинаров, круглых столов с целью повышения профессиональной компетенции педагогов по данному направлению; 
• расширение сетевого взаимодействия, 
• создание вариативных образовательных маршрутов, 
•формирование образовательной среды, использующей во всей полноте новые информационные технологии для развития личности ребенка
	2018-2021

	3
	III этап – завершающий 
Анализ работы по проекту. 
1. Подведение итогов реализации проекта. 
2. Составление рекомендаций по работе в данном направлении, исходя из полученных данных. 

	2019-2021


Критерии оценки результативности проекта. 
1. Разработка методических материалов по созданию условий для самостоятельного творческого освоения детьми с ОВЗ системы отношений с окружающими и самим с собой, а так же для совершения каждым ребёнком личностно – значимых жизненных выборов.
 2. Наличие разработанной модели внедрения доступной образовательной среды для детей с ОВЗ МБУ ДО – ДЭЦ «Рифей». 
3. Оснащение учреждения техническими средствами для реализации программы безбарьерной среды 
4.Позитивная оценка деятельности ДЭЦ родителями, общественностью. 
5.Публикации педагогического опыта в СМИ.
Проект «Жаркие. Летние. Мои»
Цель: Организовать совместный досуг обучающихся образовательных учреждений Железнодорожного района в каникулярный период. 
Основные задачи:
· Включить детей и подростков в различные  виды досуговой деятельности, расширить зоны их творческих возможностей;

· Организовать комплексные систематические мероприятия для обучающихся: мастер-классы, занятия различными видами творчества),  коллективные творческие дела, конкурсы, фестивали, встречи и т.п.;

· Расширить круг общения детей, развить коммуникативные навыки поведения со сверстниками и взрослыми;

· Развитию личность каждого ребенка через удовлетворение потребностей в творчестве. 

Критерии результативности:
· Создание комплекса обучающих мероприятий для развития творческих возможностей обучающихся:

· Расширение круга общения детей, их коммуникативных навыков в детском коллективе;

· Расширение компетенций педагогического состава учреждения по работе с детскими группами с временным и переменным составом 

· Создание системы взаимодействия с образовательными организациями Железнодорожного района в каникулярный период 
Механизм реализации:
Координацию деятельности по реализации проекта «Жаркие. Летние. Мои.» осуществляет группа по реализации проекта: директор МБУ ДО – ДЭЦ «Рифей», заместитель директора по УВР, заместитель директора по ОМР, педагоги-организаторы. 

Учреждении принимает заявки на участие обучающихся Железнодорожного района в проекте, определяет содержание конкретных мероприятий по реализации проекта, организует их выполнение, обсуждает предложения, направленные на повышение эффективности в работе.

Основными исполнителями мероприятий проекта являются:

педагоги дополнительного образования, педагоги-организаторы и обучающиеся образовательных организаций Железнодорожного района.

Для работы в творческих мастерских каждый руководитель составляет свои сценарии и презентации. Педагоги-организаторы проводят тематические дни, конкурсы, викторины, мастер-классы, праздники.
Этапы реализации:     
	№ п/п
	Содержание деятельности
	Сроки

	1
	I этап – подготовительный
Цель этапа: создание условий для реализации проекта

Задачи этапа: 
1. Проведение обучающих мероприятий для педагогического состава по вопросам работы с детскими группами с временным и переменным составом;

2. Разработка программ работы с детьми в рамках мастер-классов и творческих занятий и праздников.
	2018

	2
	II этап – внедренческий
Цель этапа: Включение детей и подростков в различные виды досуговой деятельности, расширение зоны их творческих возможностей.

Задачи этапа:

1. 1. Организация и реализация мероприятий, мастер-классов в рамках подпроекта; 

2. Информирование населения о проведении мероприятий в рамках подпроекта.

3. Сетевое взаимодействие с образовательными организациями Железнодорожного района;

4. Организация выставок, концертов, праздников.
	2018-2021

	3
	III этап – итоговый
Цель этапа: подведение итогов деятельности по подпроекту.

Задачи этапа:

1. Анализ реализации подпроекта и его результативности.

2. Тиражирование опыта работы в каникулярныц период и издание методического пособия.
	2021


4.3 Система целевых показателей (индикаторов)
	№ п/п
	Наименование

целевого показателя (индикатора)
	Единица измере
ния
	Значение целевых показателей (индикаторов)

	
	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	

	1
	Охват детей в возрасте 5-18 лет программами дополнительного образования (удельный вес численности детей, получающих услуги дополнительного образования, в общей численности детей  в возрасте 5-18 лет в районе, исходя из того, что общий охват дополнительным образованием должен составлять 75%) 
	%
	30
	35
	40
	45
	

	2
	Количество жалоб (обращений) граждан на качество предоставления услуги дополнительного образования
	ед
	0
	0
	0
	0
	

	3
	Доля педагогов дополнительного образования, прошедших в течение последних трех лет повышение квалификации или профессиональную переподготовку 
	%
	100
	100
	100
	100
	

	4
	Доля  детей с ограниченными возможностями здоровья в возрасте  5-18 лет, получающих услуги дополнительного образования детей, в общей численности детей с ограниченными возможностями здоровья 5-18 лет в районе, исходя из того, что общий охват дополнительным образованием должен составлять 75%
	%
	0
	1
	2
	3
	

	5
	Выполнение муниципального задания
	%
	100
	100
	100
	100
	

	6
	Доля детей, участвующих в конкурсах и фестивалях различного уровня 
	%
	86
	88
	90
	92
	

	6
	Доля детей, ставших победителями и призерами конкурсов и фестивалей различного уровня (не ниже муниципального)
	%
	30
	38
	45
	50
	

	7
	Количество образовательных программ по направлениям деятельности
	ед
	43
	44
	45
	47
	

	8
	Количество массовых районных мероприятий
	ед
	43
	46
	48
	50
	

	9
	Количество участников массовых районных мероприятий
	чел
	4000
	4400
	4800
	5000
	

	10
	Доля педагогов, имеющих первую и высшую квалификационную категорию от общего числа педагогов
	%
	85
	87
	89
	90
	

	11
	Общее количество педагогов, принявших участие в конкурсах профессионального мастерства

различного уровня и инновационной деятельности
	%
	15
	17
	19
	20
	

	12
	Наличие победителей и призеров в конкурсах профессионального мастерства

различного уровня
	%
	6
	7
	8
	9
	

	13
	Наличие публикаций педагогов на сайтах различного уровня
	%
	25
	30
	35
	40
	

	14
	Увеличение количества школ, входящих в единую образовательную сеть
	ед.
	5
	7
	9
	11
	

	15
	Степень удовлетворенности образовательным процессом всех участников образовательных отношений
	%
	92
	94
	96
	98
	


4.4 Финансовый план реализации Программы
Бюджетные ассигнования, руб.
	Статьи расходов
	2017
	2018
	2019
	2020

	Приобретение и ремонт оборудования
	0
	20000
	30000
	40000

	Приобретение ПК и оргтехники
	25000
	50000
	50000
	50000

	Приобретение расходных материалов для сопровождения воспитательно-образовательного процесса
	25000
	25000
	25000
	25000

	Текущие расходы
	6000
	7000
	8000
	9000

	Поддержка  электронной почты и локальной сети
	30000
	30000
	30000
	30000

	Лицензирование дополнительных учебных кабинетов в ОУ (госпошлина)
	0
	10000
	10000
	10000

	Замеры СЭС
	0
	20 000
	5000
	5000

	Итого:
	86000
	292000
	203000
	214000


Внебюджетные ассигнования, %
	Внебюджетные средства
	2017
	2018
	2019
	2020

	Повышение квалификации педагогов, курсовая переподготовка
	9
	9
	9
	9

	Поддержка сайта
	5
	5
	5
	5

	Участие в конкурсах, проектах, выставках
	10
	10
	10
	10

	Научно-методическое и информационно-компьютерное обеспечение методического кабинета
	5
	5
	5
	5

	Приобретение мультимедийного оборудования
	-
	-
	3
	-

	Пополнение  медиатеки учреждения
	2
	2
	5
	2

	Материально-техническое обеспечение
	5
	5
	5
	5

	Приобретение расходных материалов для сопровождения воспитательно-образовательного процесса
	4
	4
	5
	5

	Подписка на периодическую литературу (газеты, журналы)
	5
	5
	5
	4

	Приобретение библиотечного фонда
	5
	4
	4
	3

	Обслуживание компьютерной техники в ОО
	3
	3
	3
	3


Добровольная благотворительная помощь родителей и спонсорская помощь организаций в течение календарного года поступают неравномерно, поэтому расходование этих средств планируется в процентном отношении.

Осуществление данного плана в полном объеме возможно только при полноценном финансировании Программы развития учреждения, т.е. в бизнес-плане отражена идеальная модель финансирования.

2.5 Ожидаемые результаты Программы развития
1. Положительная динамика результатов ежегодного мониторинга «Степень удовлетворенности образовательным процессом» среди всех участников образовательных отношений.

2. Создание условий для развития профессиональных компетенций и повышения уровня профессионального мастерства педагогов. 
3. Достижение целей инновационных проектов, ДООП реализуемых образовательным учреждением в период до 2021 года. 

4. Увеличение количества школ – социальных партнеров МБУ ДО – ДЭЦ «Рифей». 

5. Внедрение в образовательную деятельность современных дистанционных технологий.
6. Обеспечение доступности образовательной среды для детей с особыми образовательными потребностями, создание условий для сохранения и укрепления здоровья обучающихся.
7. Создание условий для личностного развития обучающихся, позитивной социализации и профессионального самоопределения.  
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